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Wahrend Microsoft-CEO Satya Nadella von 10 Milliarden Dollar AI-Umsatz traumt, streiten
Schweizer Verwaltungsrate noch uber 100’000 Franken fur ein KI-Pilotprojekt.

Die Zahlen sprechen eine brutale Sprache

Die neuesten Daten aus den USA zeigen eine Entwicklung, die jeden Schweizer CEO nervos
machen sollte: Enterprise Al-Budgets sind in den letzten 12 Monaten um durchschnittlich
75% gestiegen. Noch erschreckender: 70% der Fortune 500 Unternehmen nutzen bereits
Microsoft Copilot produktiv.

In der Schweiz? Gerade mal 12% der SMI-Unternehmen haben iiberhaupt ein
dediziertes Al-Budget fur 2024 definiert.
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Was US-Konzerne anders machen

» JPMorgan Chase: 2 Milliarden Dollar Al-Investment, 280’000 Mitarbeiter nutzen Al-
Tools taglich

* Walmart: Komplette Supply Chain auf Al umgestellt, 15% Kostenreduktion

e Goldman Sachs: 40% aller Code-Zeilen werden von Al generiert

» Coca-Cola: Marketing-Kampagnen zu 60% Al-gesteuert, ROI +23%

Diese Unternehmen diskutieren nicht mehr ob, sondern nur noch wie schnell sie Al
skalieren konnen.

Der Schweizer AI-Graben: Strukturelle Probleme

1. Die Verwaltungsrats-Blockade

Ein Schweizer DAX-30 CEO berichtete mir kurzlich unter vier Augen: “Mein Verwaltungsrat
versteht Al nicht. Sie sehen nur Risiken und Kosten, keine Chancen.” Diese Aussage ist
symptomatisch fur ein tieferliegendes Problem.

Schweizer VR US Board of Directors
Durchschnittsalter: 62 Jahre Durchschnittsalter: 57 Jahre
Tech-Background: 8% Tech-Background: 34%
Al-Verstandnis: “Basic” Al-Verstandnis: “Advanced”
Risikoaversion: Hoch Risikoaversion: Moderat

2. Die Compliance-Falle

Wahrend US-Unternehmen nach dem Motto “Move fast and fix things” agieren, ersticken
Schweizer Firmen in Compliance-Diskussionen:

e 6-12 Monate fur Datenschutz-Folgenabschatzungen
» Endlose Rechtsabteilungs-Schleifen

» Betriebsrat-Verhandlungen ohne Ende

o IT-Security als Innovationsbremse statt Enabler

3. Die Talent-Lucke
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Google zahlt AI-Engineers in Zurich 450’000 CHF Einstiegsgehalt. Schweizer
Traditionsunternehmen bieten 120’000 CHF.

Das Resultat ist vorhersehbar: Die besten Talente arbeiten fiir US-Tech oder grinden
eigene Startups. Schweizer Konzerne bleiben auf der Strecke.

Die messbare Konsequenz: Performance-Gap

Produktivitatskennzahlen im Vergleich
Customer Service:

e US-Unternehmen mit Al: Response-Zeit -67%, Kundenzufriedenheit +31%
» Schweizer Unternehmen: Response-Zeit -12%, Kundenzufriedenheit +5%

Software-Entwicklung:

e US-Tech: 40% Code durch Al generiert, Time-to-Market -50%
» Schweizer IT: 5% Al-Unterstutzung, Time-to-Market unverandert

Finance & Controlling:

» US-Banken: 80% automatisierte Reports, Fehlerquote -90%
e Schweizer Banken: 25% Automatisierung, manuelle Prozesse dominieren

Die unterschatzte Gefahr: Plattform-Abhangigkeit

Noch kritischer als der Produktivitats-Gap ist die entstehende Plattform-Abhangigkeit.
Wahrend Schweizer Unternehmen zogern, bauen US-Tech-Giganten uneinholbare
Vorspringe auf:

1. Microsoft: Copilot wird zum de-facto Standard in Enterprises
2. OpenAl: GPT-Modelle dominieren 73% des Marktes

3. Google: Vertex Al kontrolliert Cloud-Al-Infrastruktur

4. Amazon: AWS Bedrock wird zur AI-Entwicklungsplattform
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Das Vendor-Lock-in-Risiko

Schweizer Unternehmen, die jetzt einsteigen, haben keine Wahl mehr: Sie mussen US-
Plattformen nutzen. Die Konsequenzen:

» Datenhoheit faktisch aufgegeben

» Preisdiktat der Tech-Giganten

» Technologische Abhangigkeit auf Jahrzehnte
 Innovationsgeschwindigkeit fremdbestimmt

Was Schweizer Unternehmen JETZT tun mussen

1. Radikal umdenken

Raus aus der Pilotprojekt-Holle. Erfolgreiche Al-Adoption braucht keine dreijahrigen
Studien, sondern mutiges Handeln:

» Al-Budget sofort verfunffachen

» Dedizierte Al-Teams mit Durchgriffsrecht
« Fail-fast-Mentalitat etablieren

» Partnerschaften mit AI-Startups

2. Verwaltungsrate auswechseln

Provokant, aber notwendig: VR-Mitglieder ohne Tech-Kompetenz sind 2024 ein
Unternehmensrisiko. Erfolgreiche Transformation braucht:

1. Mindestens 30% Tech-Expertise im VR

2. Regelmassige Al-Schulungen fur alle VR-Mitglieder
3. Externe Al-Advisors mit Stimmrecht

4. Quartalsziele fur AI-Adoption

3. Talente um jeden Preis

Wer bei Al-Talenten spart, spart sich zu Tode.

Konkrete Massnahmen:

Vertraulich - www.geheimakte.ch | 4



$ 75% Budget-Explosion bei Enterprise Al: Warum Schweizer
Unternehmen den Anschluss verpassen

e Gehalter an internationalem Markt orientieren
* Remote-Work als Standard

» Equity-Programme fur Al-Spezialisten
 Direkter Zugang zur Geschaftsleitung

4. Strategische Autonomie sichern
Statt blind US-Plattformen zu folgen:

» Open-Source-Modelle priorisieren

 Figene Dateninfrastruktur aufbauen

» Europaische Al-Partnerschaften suchen

» Kritische Prozesse multi-vendor fahig halten

Die unbequeme Wahrheit

Die 75% Budget-Explosion bei Enterprise Al ist erst der Anfang. McKinsey prognostiziert fur
2025 eine Verdreifachung der Al-Investments. Unternehmen, die jetzt nicht handeln,
werden in 24 Monaten nicht mehr wettbewerbsfahig sein.

Drei Szenarien fur Schweizer Unternehmen

Szenario 1: Weiter wie bisher (70% Wahrscheinlichkeit)

e Marktanteilsverluste an Al-native Konkurrenten
e Talentabwanderung beschleunigt sich
« Ubernahmen durch auslandische Konzerne

Szenario 2: Halbherzige Anpassung (25% Wahrscheinlichkeit)

» Teilweise Modernisierung
» Mittelfristig trotzdem abgehangt
» Dauerhafte Zweitklassigkeit

Szenario 3: Radikale Transformation (5% Wahrscheinlichkeit)

» Vollstandige Al-Integration
» Neue Geschaftsmodelle
» Globale Wetthewerbsfahigkeit
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Fazit

Die Schweizer Wirtschaft steht an einem Wendepunkt. Die Entscheidungen der nachsten 12
Monate werden daruber entscheiden, ob Schweizer Unternehmen im Al-Zeitalter relevant
bleiben oder zu digitalen Kolonien amerikanischer Tech-Konzerne werden.

Die Zeit fur Ausreden ist vorbei. Die Zeit fur Pilotprojekte ist vorbei. Die Zeit fiir
Risikoaversion ist vorbei.

Entweder die Schweizer Wirtschaft embraced AI mit der gleichen Radikalitat wie
einst die Industrialisierung - oder sie wird von Unternehmen uberrollt, die diese
Transformation bereits vollzogen haben.
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