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AKTE-AI-250908-899: Europas autonomste Kl-Systeme stehen auf dem Sprung -
doch droht der Schweiz ein Innovationsverlust durch zu viel Regulierung? Was
Investor:innen, Entwickler:innen und Politik jetzt wissen mussen.

Ein Wettlauf mit angezogener Handbremse?

Die Schweiz steht am Kipppunkt einer digitalen Revolution. Autonome Kl-Agenten -
von industriellen Steuerungssystemen bis hin zu selbstfahrenden Fahrzeugen -
kdnnten ganze Branchen transformieren und ein Milliardenpotenzial bergen.
Gleichzeitig erschuttern regulatorische Debatten den Fortschritt: Kobnnen Schweizer
Innovatoren weiterhin global vorne mitlaufen oder kippt das Gleichgewicht
zugunsten von Kontrolle und Vorsicht?
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Der Markt fur autonome Agenten:
Rekordwachstum, Rekordunsicherheit

Laut aktuellen Prognosen wachst der globale Markt fur sogenannte Agentic Al bis
2030 mit 46,2 Prozent jahrlich, auf rund 24,5 Mrd. USD (Quelle). Wahrend in den
USA und Asien bereits Milliarden in produktive autonome Systeme flieRen, setzt die
Schweiz auf spezifische Eigenentwicklungen, und sucht die Balance zwischen
Innovationshunger und Souveranitat.

Die Schweizer Besonderheit: Souveranitat durch
Eigenentwicklung

Statt auf allgemeine Foundation-Modelle groBer US-Konzerne zu setzen, fordert die
Schweiz seit 2024 domanenspezifische KI-Modelle fur Medizin, Industrie und
Finanzwesen. Diese Strategie verspricht mehr Kontrolle, birgt aber Risiken: Wer zu
langsam ist, wird von globalen Standards und Losungen abgehangt.

Regulierung 2025: Rettungsanker oder
Innovationsbremse?

Ab 2025 soll eine neue, in Teilen an die EU angelehnte, KI-Regulierung in Kraft
treten - mit Kantonsmechanismen, Risikoklassifizierungen und ethischen Hurden.
Das Ziel: Risiken minimieren, zum Beispiel Diskriminierung und Black-Box-
Entscheidungen (Mehr dazu). Doch viele Wirtschaftsakteure warnen:

rJedes zusatzliche Prufverfahren, jede Unklarheit bei der Haftung
und Blirokratie verschafft der Konkurrenz aus Ubersee einen
Vorsprung.”“

* Der geplante Fokus auf ethische und sicherheitstechnische Risiken trifft
besonders autonome Fahrzeuge, Finanzagenten und industrielle Steuerungen.

» Befurworter:innen argumentieren, dass fruhzeitige Regulierung Schweizer
Werte schutzt und Burger:innen Vertrauen sichert.

« Kritiker:innen warnen vor gesperrten Innovationspfaden und verpassten
Marktchancen.
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Das juristische Minenfeld: Autonome Fahrzeuge
als Fallstudie

2026 sollen erstmals vollstandig autonome Fahrzeuge auf Schweizer StraSen fahren
durfen - doch die rechtlichen Rahmenbedingungen sind hoch umstritten. Wer haftet
bei Unfallen? Wie lasst sich algorithmische Diskriminierung verhindern? Welche
Transparenz mussen Systeme bieten? Die Debatte ist hitzig und teils ideologisch
aufgeladen.

Risk-First: Das Schweizer Regulierungsmodell im Detail

Regulierungsziel MaRBnahme Risiko

Verlangsamte

Diskriminierung  Audits durch Ethikkommissionen Produkteinfiihrungen

Verpflichtende Offenlegung von Know-how-Abfluss

Transparenz Algorithmen gegenuber Dritten
Haftun Klare Zuordnung zu Abschreckung kleinerer
9 Unternehmen/Entwicklern Start-ups

Das Dilemma: Jede neue HUrde macht Produkte sicherer, aber verschiebt Innovation
und Investitionen in Lander mit niedrigeren regulatorischen Einstiegshurden.

Jobmarkt & Talentkrise: Wer bleibt, wer geht?

Kl verandert nicht nur wie wir arbeiten, sondern auch far wen Arbeit noch
vorhanden ist: Die Zahl der KI-Erwahnungen in Schweizer Stellenanzeigen stieg in
den letzten 24 Monaten um satte 400%, wahrend klassische Einstiegsjobs stark
zuruckgehen (Corpln).

* Fachkraftemangel verscharft sich im Kl-Sektor - und regulatorische
Unsicherheiten treiben Talente ins Ausland.

e Unternehmen berichten von Schwierigkeiten, innovationsfreudige
Entwickler:innen zu halten.

» Parallel steigen regulatorische Anforderungen an Weiterbildungs- und
Aufklarungspflichten, was KMU zusatzlich unter Druck setzt.
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Zukunftsvision: Braucht die Schweiz eine neue
Innovationskultur?

Der Blick auf die kommenden Jahre zeigt: Wer den Sprung ins autonome Zeitalter
wagt, betritt regulatorisches Niemandsland. Um nicht zwischen dem Drang nach
Innovation und dem Ruf nach Sicherheit zerrieben zu werden, braucht die Schweiz
Strategien, die folgende Fragen adressieren:

1. Wie viel Regulierung ist tatséchlich nétig und wo schadet Uberregulierung?

2. Kénnen foderalistische Losungen Flexibilitat schaffen oder fuhren sie zu einem
regulatorischen Flickenteppich?

3. Gelingt es, ein Okosystem aufzubauen, das Talente anzieht statt vertreibt?

4. Wie konnen Innovation und Werteorientierung versohnt werden?

Fazit: Balance oder Stillstand?

Das Innovationspotenzial autonomer Agenten ist enorm, aber der regulatorische
Pfad zu ihrer Entfaltung in der Schweiz bleibt steinig. Entscheidend wird sein, ob
2025 mit innovativen Rahmenbedingungen ein neuer Goldstandard gesetzt wird -
oder ob der zunehmende Regulierungsdruck die technische Souveranitat und
Wirtschaftskraft der Schweiz nachhaltig dampft.

Die Schweiz steht am Scheideweg: Zwischen regulatorischer Vorsicht und
der Gefahr, im globalen Innovationsrennen entscheidende Jahre zu
verlieren.

Vertraulich - www.geheimakte.ch | 4



